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2020年下半年，在龙登毅副院长、特聘专家云武教授、陈颖教授的带领下，行政查房组从疫情防控、医改和医保政策、医疗质量、护理质量、科室管理等多个层面对住院部各科室展开了17次院长行政查房，通过每次认真、严谨、公正的巡查，发现了各临床、职能科室存在的一些共性和特性、主观及客观问题，各职能部门及各相关责任科室针对这些问题制定出了相应的整改措施，并认真的追踪落实。
一、问题分析
充分发挥院长行政查房的抓手作用，以结果为导向，展开对问题的分析：
1、虽然我院业务范围在不断增长，但康复医疗管理有待于进一步提高，特别是意识管理。

   2、对医改、医保政策学习掌握和利用有待于进一步加强，特别是医保政策。

   3、全员康复医学知识培训有待针对性、系统化进行。

   4、康复转型文化建设还需要深化和强化。

   5、专科医疗体系建设应进一步加强，在内涵上下功夫。

   6、我们医院的整体工作虽然上了一个台阶，但基础不稳固，还需要进一步巩固提高。
二、整改建议   
1、定期整合各职能科室对临床各科室行政查房存在的问题，对问题进行分析、查找全院存在的共性原因，提出有针对性的整改措施。
2、康复医院转型过程中对各科室框架搭建、工作流程制定、工作质量督查等问题还需各科室根据各自科室职责落实各项管理工作。
3、加强临床路径管理培训工作，职能科室协调相关部门，及时维护药物，对信息化问题及时解决并给予医师们答复。派送人员向开展临床路径较好的医院学习借鉴等。

